POSIBLES FASES  DE UN PLAN ESTRATÉGICO DE RRHH
I FASE.  DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO

1. Análisis del entorno

2. Análisis de la organización

3. Aplicación de Matriz DOFA para obtener y procesar información sobre el entorno a fin de identificar oportunidades y amenazas, con la finalidad de  anticiparse y prepararse para aprovechar oportunidades y prevenir el efecto de las amenazas. En el análisis interno de la organización, identificar  las debilidades y fortalezas Esto contribuirá a definir las estrategias para aprovechar las fortalezas, y prevenir los efectos de las debilidades.
II FASE.  ESTUDIO DE LAS NECESIDADES DE RRHH

1. Pronóstico (Cantidad de personas requeridas para diferentes cargos)

2. Características personales (edad, género )
3. Competencias requeridas por especialidad.
4. Movimientos de personal (Promoción a un cargo superior, traslado en sentido horizontal, retiros, jubilaciones )
5. Niveles salariales.

6. Planes de relevo y cuadros de reemplazo

III FASE.  ELABORACION DEL PLAN

1. Misión, Visión, Estrategia de la Organización
2. Estrategia de RRHH

3. Objetivos del Plan Estratégico de RRHH

4. Cuerpo del plan (propuestas para responder a las necesidades planteadas en la Fase II). Establecimiento de Responsables de la ejecución del plan. Costos.
IV FASE.  HACER CONOCER EL PLAN

V FASE .  EVALUACIÓN DEL PLAN
           1.   Determinar criterios e indicadores para evaluar el plan estratégico de RRHH.

           2.   Retroalimentación al Plan.

Nota: Las fases sugeridas son para que sirvan de punto de partida para la elaboración de un plan estratégico de recursos humanos.  Cada equipo elabore un supuesto plan siguiendo estas fases u otras que considere más convenientes y presentarlo en el Taller a fin de confrontar las diversas posibilidades que cada equipo presente.  Utilizar papel de rotafolio para la presentación, lo colocaremos en la pared a fin de visualizar cada propuesta e intercambiar ideas.

                                                         Afectuoso saludo,

                                                        Prof.  Nora Sánchez
